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<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ
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�ĂƚƵŵ
ϮϮ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϵ

/��EƵŵŵĞƌ
Ͳ

�ƵƚĞƵƌ;ƐͿ
EŝĐƚŝǌ



ϯ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

/ŶůĞŝĚŝŶŐ ϰ

,Ͳϭ �ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő� ϱ

,ͲϮ �Ő��ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ ϳ

Ϯ͘ϭ �ĞŵŽŐƌĂĨŝĞ�ĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝĞ ϳ

Ϯ͘Ϯ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ϳ

Ϯ͘ϯ �ĞŚĂŶĚĞůƌĞƐƚƌŝĐƚŝĞƐ ϳ

Ϯ͘ϰ �ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ ϳ

Ϯ͘ϱ� &ƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ�ƐƚĂƚƵƐ ϴ

Ϯ͘ϲ <ůĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ ϴ

Ϯ͘ϳ ^ŽĐŝĂůĞ�ĂŶĂŵŶĞƐĞ ϴ

Ϯ͘ϴ tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐĞŶ ϴ

Ϯ͘ϵ �ůůĞƌŐŝĞģŶ ϴ

Ϯ͘ϭϬ DĞĚŝĐĂƚŝĞ ϴ

Ϯ͘ϭϭ DĞĚŝƐĐŚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ ϵ

Ϯ͘ϭϮ sĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ ϵ

Ϯ͘ϭϯ sŝƚĂůĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ ϵ

Ϯ͘ϭϰ hŝƚƐůĂŐĞŶ ϵ

Ϯ͘ϭϱ sĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ϵ

Ϯ͘ϭϲ �ŽŶƚĂĐƚĞŶ ϵ

Ϯ͘ϭϳ �ŽƌŐƉůĂŶ ϭϬ

Ϯ͘ϭϴ� �ŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ϭϬ

/ŶŚŽƵĚ�



ϰ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

/ŶůĞŝĚŝŶŐ
�ŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ďĞǀĂƚ�ŚĞƚ�ƚĞ�ĚŽŽƌůŽƉĞŶ� ƐĐƌŝƉƚ ďŝũ� ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ� ǀŽŽƌ�ĚĞ� ƐǇƐƚĞĞŵƌŽů�͚ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ƐƚĞůůĞŶ��Ő�͛ ďŝŶŶĞŶ�
ŚĞƚ�DĞĚDŝũ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶƐƚĞůƐĞů͘�
�Ğ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞ�y/^ ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�ĚŝĞ�ǁŝů�ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶ͘�
�Ğ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ� ĚĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŽƌ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ŵĞƚ�ĚĞ EŝĐƚŝǌ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐŝŵƵůĂƚŽƌ͕�ĚŝĞ�ŝƐ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ� ĞĞŶ
&,/Z�ƐĞƌǀĞƌ͘ �Ğ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐŝŵƵůĂƚŽƌ� ŬĂŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ� ǀĞƌǌĞŶĚĞŶ� ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘ /Ŷ�Ěŝƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŽƌĚƚ� ǀĞƌǁĞǌĞŶ�
ŶĂĂƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĂĚĚĞŶĚĂ ǁĂĂƌŝŶ�ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕� ĚĞǌĞ�ĂĚĚĞŶĚĂ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ ͚Ϯ͘��ĚĚĞŶĚĂ�Ͳ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�͛͘

�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ƚĞƐƚƉĂƚŝģŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ĨŝĐƚŝĞǀĞ��^EΖƐ͘

�ůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ǀŽŽƌ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ
�ĞŶ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ͕�ĂůƐ�Śŝũ�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͗
ϭ͘ <ĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�ǀĂŶ�DĞĚDŝũ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶƐƚĞůƐĞů͘
Ϯ͘ <ĞŶŶŝƐ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ƚĞ� ŐĞďƌƵŝŬĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ŽĨ� ŚĞƚ� ŶĞƚǁĞƌŬ� ǁĂĂƌŽǀĞƌ� ƵŝƚŐĞǁŝƐƐĞůĚ�ǁŽƌĚƚ� ĞŶ� ĚĞ� ƚŽĞŐĂŶŐ�

ĚĂĂƌƚŽĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ� ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝĞͬĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝĞ�ĞƚĐ͘
ϯ͘ <ĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶ��Ő��ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ�ďĂƐŝƐƐĞƚ�ǌŽƌŐŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞďŽƵǁƐƚĞŶĞŶ�;ǌŝďƐͿ
ϰ͘ <ĞŶŶŝƐ� ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ� ĞŶ� ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƚĂďĞůůĞŶ͕�ǁĂĂƌĚĞŶůŝũƐƚĞŶ� ĞŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ�ĚŝĞ� ĚĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝĞƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘
ϱ͘ <ĞŶŶŝƐ� ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ͕�ĞŶ� ŚĞƚ�ŶĂůĞǀĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ� ǌŽĂůƐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ� ŚĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� Ϯ͘��ĚĚĞŶĚĂ� Ͳ

<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�
ϲ͘ �ůůĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶĚĞ� ƉĂƌƚŝũ�ǌĞůĨ�ŵŽĞƚ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ� ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝĞ͘ �

KŶũƵŝƐƚ ŝŶŐĞǀŽĞƌĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ ;ŽŽŬ�ƚŝũĚͬĚĂƚƵŵ�ĞƚĐ͘Ϳ ǌƵůůĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŽŬŬĞƌĞŶĚ� ǌŝũŶ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƉƌŽĐĞƐ͘

,Ğƚ�ƚĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ĞŝƐĞŶ�ŵĂĂŬƚ�ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ͘

sĞƌƐŝĞƐ
�ĂƚƵŵ �/d^ KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
ϭϮͲϬϯͲϮϬϮϬ DDͲϲϳϮ dĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ǌŝď�ĞŶ�ǌŝďƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�

/ŶůĞŝĚŝŶŐ



ϱ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

,Ͳϭ �ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
�ŝƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ� Žŵ�ƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ� ƐǇƐƚĞĞŵ ;y/^Ϳ ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĚĞ��Ő� ĂĂŶ
ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�;W'KͿ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŬĂŶ�ƐƚĞůůĞŶ͘�

�Ğ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƐǇƐƚĞĞŵƌŽů��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő��ǁŽƌĚƚ� ƉĞƌ� �Ő��ƐĞĐƚŝĞ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘� �Ğ� �Ő��ŽŵǀĂƚ� ϭϴ�
ƐĞĐƚŝĞƐ͕�ĞŶ�Ϯϴ ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ� ǌŝďƐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƐĐƌŝƉƚ�ŶĂĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘

sŽŽƌ�ĚĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐǇƐƚĞĞŵƌŽů��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő��ǀŝĂ�ĚĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��Ő��ŚĞƚ�
ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ͘
/Ŷ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ƐƚĞůƚ�ŚĞƚ�y/^�ĂůůĞ��Ő��ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘�sŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ǌŽƌŐƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�y/^͘
sŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ǁĞůŬ�ĚĞĞů�ǀĂŶ��Ő��ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ǌŽƌŐƉƌŽĐĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶĚĞ�y/^͘�/ŶĚĞůŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ϭϴ �Ő��ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞͲŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ� ĞŶ�ĚĞ�Ϯϴ ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ǌŝďƐ͘

�Ğ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŝƐ�ŝŶŐĞůŽŐĚ�ŝŶ�ĚĞ�W'K�ĞŶ�ǁŝů��Ő�ͲŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ͘��ĂĂƌǀŽŽƌ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�W'K�ĞĞƌƐƚ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĂŬĞŶ�
ŵĞƚ�ŚĞƚ ǌŽƌŐŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞƐǇƐƚĞĞŵ�;y/^Ϳ͘�
/Ŷ�Ěŝƚ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ĞƌǀĂŶƵŝƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞĞĚƐ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘

hŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ƐƚĂƉƉĞŶ�
�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͕�ǀŽŽƌ� ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͛Ɛ͗

ϭ͘ ZĞŐŝƐƚƌĞĞƌ� ŝŶ� ŚĞƚ� y/^ ĚĞ� ƉĂƚŝģŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀŽŽƌ� ĚĞ ƚĞƐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ǌŽĂůƐ� ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ� ŝŶ� Ϯ͘� �ĚĚĞŶĚĂ� Ͳ
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�͘

Ϯ͘ DĂĂŬ� ŝŶ� ŚĞƚ� y/^ ĚĞ��Ő��ŐĞŐĞǀĞŶƐ ǀŽŽƌ� ĚĞǌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞŶ� ĂĂŶ͕� ŐĞďƌƵŝŬ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ĚĞ� ŝŶŚŽƵĚ� ǀĂŶ� Ϯ͘��ĚĚĞŶĚĂ� Ͳ
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�͘

ϯ͘ DĂĂŬ� ƐĐŚĞƌŵĂĨĚƌƵŬŬĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŝŶ� ŚĞƚ� y/^ ŝŶŐĞǀŽĞƌĚĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ� ĞŶ� ƉůĂĂƚƐ� ĚĞǌĞ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞŵĂƚĞƌŝĂĂů�>ĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�ʹ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ �ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�͘

ϰ͘ sĂŶĂĨ�ĚĞ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐŝŵƵůĂƚŽƌ�;&,/Z�ƐĞƌǀĞƌͿ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀƌĂĂŐ�ŐĞŐĞŶĞƌĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�;ĚŽŽƌ�ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶĚĞ�y/^ ǌĞůĨͿ�
ϱ͘ �Ő�ͲŐĞŐĞǀĞŶƐ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ͘

'RHO 9HUZDFKW�UHVXOWDDW
$DQWRQHQ�GDW�KHW�V\VWHHP�%J= EHVFKLNEDDU�NDQ�
VWHOOHQ PHW�JHEUXLN�YDQ�)+,5�EHULFKWHQ

+HW�V\VWHHP�JHQHUHHUW�WHFKQLVFK�FRUUHFWH�EHULFKWHQ

$DQWRQHQ�GDW�KHW�V\VWHHP�NDQ�RPJDDQ�PHW�HHQ�
XLWYUDDJ�YRRU�SHUVRRQ ZDDUYRRU��QDDVW�
SDWLsQWJHJHYHQV� JHHQ�%J=�JHJHYHQV�EHNHQG�]LMQ
�VFHQDULR�����

+HW�V\VWHHP�PDDNW�RS�FRUUHFWH�ZLM]H�NHQEDDU�GDW�HU�
JHHQ�JHJHYHQV DDQZH]LJ�]LMQ�YRRU�EHZXVWH�SHUVRRQ

^ĐĞŶĂƌŝŽΖƐ ;ǀƌĂĂŐ�ĂĂŶ�y/^�ǀĂŶ�ϭ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ��ŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ� ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚͿ

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͘ϭ͗� �Ő� ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ϭ͕ ǌŽĂůƐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�ϭ
^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͘Ϯ͗� �Ő��ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�Ϯ͕ ǌŽĂůƐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�Ϯ ;ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ �Ő��ŐĞŐĞǀĞŶƐ ĂĂŶǁĞǌŝŐͿ



ϲ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝĞƐ

KƉ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞŵĂƚĞƌŝĂĂů� ĚŽŽƌ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ
� ^ĐŚĞƌŵĂĨĚƌƵŬŬĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ��Ő�ͲŐĞŐĞǀĞŶƐ ŝŶ�ŚĞƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ǌŽĂůƐ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ŝŶ ŚĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ΖϮ͘��ĚĚĞŶĚĂ�Ͳ

<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�ʹ DĞĚDŝũ �ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ �Ő�Ζ�ǀŽŽƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽΖƐ�ϭ͘ϭ�ĞŶ�ϭ͘Ϯ͘
� �Ğ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�y/^͘��ĞǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŽƌ�ĂĨŐĞǀĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�&,/Z�

ƐĞƌǀĞƌ͘



ϳ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

,ͲϮ �Ő��ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ
�ŝũ�ĚĞ��Ő��ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĚŝĞ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŝŶ��Ő��ϮϬϭϳ͘�
WĞƌ�ƐĞĐƚŝĞ�ǌŝũŶ�ϭ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ǌŝďƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�/Ŷ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ŐĞƚŽŽŶĚ͘

/ĚĞĂůŝƚĞƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�ĞĞŶ��Ő��ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ƐƚĞůůĞŶĚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ��Ő�͕�ŵĂĂƌ�Žŵ�ĞĞŶ�y/^�ƚĞŐĞŵŽĞƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͕�
ŬǁĂůŝĨŝĐĞĞƌƚ�ĞĞŶ�y/^�ďŝũ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭϰ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϭϴ��Ő��ƐĞĐƚŝĞƐ�ŽĨ�ϮϬ�ǀĂŶ�ĚĞ�Ϯϴ ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ� ǌŝďƐ͘
sŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ǁĞůŬĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ǌŽƌŐƉƌŽĐĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶĚĞ�y/^͘

Ϯ͘ϭ �ĞŵŽŐƌĂĨŝĞ�ĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝĞ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ƉĂƚŝģŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĞŶ�ďƵƌŐĞƌůŝũŬĞ� ƐƚĂĂƚ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭ �ĞŵŽŐƌĂĨŝĞ�ĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝĞ

ϭ͘ϭ WĂƚŝģŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ E�t�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕��^E͕�
ŐĞďŽŽƌƚĞĚĂƚƵŵ͕�ŐĞƐůĂĐŚƚ͕�
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƚŝģŶƚ�

WĂƚŝĞŶƚ ǀϯ͘ϭ

ϭ͘Ϯ �ƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ƐƚĂĂƚ >ĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ďƵƌŐĞƌůŝũŬĞ�ƐƚĂĂƚ �ƵƌŐĞƌůŝũŬĞ^ƚĂĂƚ ǀϯ͘Ϭ

Ϯ͘Ϯ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

Ϯ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ

Ϯ͘ϭ sĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŐĞŐĞǀĞŶƐ �Ğ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƉĂƚŝģŶƚ

�ĞƚĂůĞƌ ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϯ �ĞŚĂŶĚĞůƌĞƐƚƌŝĐƚŝĞƐ�
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůĂĂŶǁŝũǌŝŶŐĞŶ� ĞŶ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǁŝůƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϯ �ĞŚĂŶĚĞůƌĞƐƚƌŝĐƚŝĞƐ ϯ͘ϭ �ĞŚĂŶĚĞůĂĂŶǁŝũǌŝŶŐĞŶ �ĞŬĞŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůĂĂŶǁŝũǌŝŶŐĞŶ �ĞŚĂŶĚĞů�ĂŶǁŝũǌŝŶŐ ǀϯ͘ϭ

ϯ͘Ϯ tŝůƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ �ĞŬĞŶĚĞ�ǁŝůƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ tŝůƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϰ �ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƌĞůĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϰ �ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ ϰ͘ϭ �ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �ĞƌƐƚĞ�ƌĞůĂƚŝĞͬĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ �ŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ ǀϯ͘ϭ



ϴ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

Ϯ͘ϱ� &ƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ�ƐƚĂƚƵƐ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞͬŵĞŶƚĂůĞ� ƐƚĂƚƵƐ
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϱ &ƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ�ƐƚĂƚƵƐ ϱ͘ϭ &ƵŶĐƚŝŽŶĞůĞͬŵĞŶƚĂůĞ�
ƐƚĂƚƵƐ

>ĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞͬŵĞŶƚĂůĞ�ƐƚĂƚƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶĞůĞKĨDĞŶƚĂůĞ^ƚĂƚƵƐ ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϲ <ůĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ
�ŝƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�EHNHQGH�SUREOHPHQ��LQFOXVLHI�GLDJQRVHV�

�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϲ <ůĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ

ϲ͘ϭ WƌŽďůĞŵĞŶ�;ŝŶĐů͘�
ĚŝĂŐŶŽƐĞƐͿ

�ĞŬĞŶĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�
ƉƌŽďůĞĞŵƚǇƉĞŶ

WƌŽďůĞĞŵ ǀϰ͘ϭ

Ϯ͘ϳ ^ŽĐŝĂůĞ� ĂŶĂŵŶĞƐĞ
,Ğƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŶĂŵŶĞƐĞ�ŽŵǀĂƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ϱ�ǌŝďƐ͘�
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϳ ^ŽĐŝĂůĞ�ĂŶĂŵŶĞƐĞ ϳ͘ϭ tŽŽŶƐŝƚƵĂƚŝĞ >ĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǁŽŽŶƐŝƚƵĂƚŝĞ tŽŽŶƐŝƚƵĂƚŝĞ ǀϯ͘ϭ
ϳ͘Ϯ �ƌƵŐƐŐĞďƌƵŝŬ �ĞŬĞŶĚ�ĚƌƵŐƐŐĞďƌƵŝŬ �ƌƵŐƐŐĞďƌƵŝŬ ǀϯ͘Ϯ

ϳ͘ϯ �ůĐŽŚŽůŐĞďƌƵŝŬ �ĞŬĞŶĚ�ĂůĐŽŚŽůŐĞďƌƵŝŬ �ůĐŽŚŽůŐĞďƌƵŝŬ ǀϯ͘ϭ

ϳ͘ϰ dĂďĂŬ'ĞďƌƵŝŬ �ĞŬĞŶĚ�ƚĂďĂŬŐĞďƌƵŝŬ dĂďĂŬŐĞďƌƵŝŬ ǀϯ͘ϭ

ϳ͘ϱ sŽĞĚŝŶŐƐĂĚǀŝĞǌĞŶ �ĞŬĞŶĚĞ�ǀŽĞĚŝŶŐƐĂĚǀŝĞǌĞŶ sŽĞĚŝŶŐƐĂĚǀŝĞƐ ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϴ tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐĞŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ĂůĞƌƚƐ
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϴ tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐĞŶ ϴ͘ϭ �ůĞƌƚƐ �ĞŬĞŶĚĞ�ĂůĞƌƚƐ �ůĞƌƚ ǀϯ͘Ϯ

Ϯ͘ϵ �ůůĞƌŐŝĞģŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ĂůůĞƌŐŝĞģŶ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϵ �ůůĞƌŐŝĞģŶ ϵ͘ϭ �ůůĞƌŐŝĞͲŝŶƚŽůĞƌĂŶƚŝĞƐ �ĞŬĞŶĚĞ�ĂůůĞƌŐŝĞģŶ �ůůĞƌŐŝĞ/ŶƚŽůĞƌĂŶƚŝĞ ǀϯ͘Ϯ

Ϯ͘ϭϬ DĞĚŝĐĂƚŝĞ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ŵĞĚŝĐĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂĂŬ͕�ƚŽĞĚŝĞŶŝŶŐƐĂĨƐƉƌĂĂŬ�ĞŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝĞŐĞďƌƵŝŬ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϬ DĞĚŝĐĂƚŝĞ ϭϬ͘ϭ DĞĚŝĐĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂĂŬ �ĞŬĞŶĚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂŬĞŶ DĞĚŝĐĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂĂŬ ǀϭ͘Ϭ͘ϭ
ϭϬ͘Ϯ dŽĞĚŝĞŶŝŶŐƐĂĨƐƉƌĂĂŬ �ĞŬĞŶĚĞ�ƚŽĞĚŝĞŶŝŶŐƐĂĨƐƉƌĂŬĞŶ dŽĞĚŝĞŶŝŶŐƐ�ĨƐƉƌĂĂŬ ǀϭ͘Ϭ͘ϭ

ϭϬ͘ϯ DĞĚŝĐĂƚŝĞ'ĞďƌƵŝŬ �ĞŬĞŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝĞŐĞďƌƵŝŬ DĞĚŝĐĂƚŝĞ'ĞďƌƵŝŬϮ ǀϭ͘Ϭ͘ϭ



ϵ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

Ϯ͘ϭϭ DĞĚŝƐĐŚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϭ DĞĚŝƐĐŚĞ�
ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ

ϭϭ͘ϭ DĞĚŝƐĐŚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ �ĞŬĞŶĚĞ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�
ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ

DĞĚŝƐĐŚ,ƵůƉŵŝĚĚĞů ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϭϮ sĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϮ sĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ ϭϮ͘ϭ sĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ �ĞŬĞŶĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ sĂĐĐŝŶĂƚŝĞ ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϭϯ sŝƚĂůĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ďůŽĞĚĚƌƵŬ͕� ůŝĐŚĂĂŵƐŐĞǁŝĐŚƚ�ĞŶ�ůŝĐŚĂĂŵƐůĞŶŐƚĞ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϯ sŝƚĂůĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ ϭϯ͘ϭ �ůŽĞĚĚƌƵŬ >ĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ďůŽĞĚĚƌƵŬ �ůŽĞĚĚƌƵŬ ǀϯ͘ϭ

ϭϯ͘Ϯ >ŝĐŚĂĂŵƐŐĞǁŝĐŚƚ >ĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�
ůŝĐŚĂĂŵƐŐĞǁŝĐŚƚ

>ŝĐŚĂĂŵƐŐĞǁŝĐŚƚ ǀϯ͘ϭ

ϭϯ͘ϯ >ŝĐŚĂĂŵƐůĞŶŐƚĞ >ĂĂƚƐƚ�ďĞŬĞŶĚĞ� ůŝĐŚĂĂŵƐůĞŶŐƚĞ >ŝĐŚĂĂŵƐůĞŶŐƚĞ ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϭϰ hŝƚƐůĂŐĞŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞ�ĐŚĞŵŝĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ͕�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϰ hŝƚƐůĂŐĞŶ ϭϰ͘ϭ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵƵŝƚƐůĂŐĞŶ� �ĞŬĞŶĚĞ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞ�ĐŚĞŵŝĞ�
ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ͕�ůĂĂƚƐƚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵhŝƚƐůĂŐ ǀϰ͘ϭ

Ϯ͘ϭϱ sĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϱ sĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ϭϱ͘ϭ sĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ �ĞŬĞŶĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝĞǀĞ�
ǀĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ

sĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐ ǀϰ͘ϭ

Ϯ͘ϭϲ �ŽŶƚĂĐƚĞŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐŽƉŶĂŵĞƐ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϲ �ŽŶƚĂĐƚĞŶ ϭϲ͘ϭ �ŽŶƚĂĐƚĞŶ �ĞŬĞŶĚĞ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐŽƉŶĂŵĞƐ�
;ŶŝĞƚ�ƉŽůŝŬůŝŶŝƐĐŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶͿ

�ŽŶƚĂĐƚ ǀϯ͘ϭ



ϭϬ <ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞƐĐƌŝƉƚ�Ͳ DĞĚDŝũ��ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌƐƚĞůůĞŶ��Ő�

Ϯ͘ϭϳ �ŽƌŐƉůĂŶ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ ǀŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ͕� ŐĞƉůĂŶĚĞ�ǌŽƌŐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϳ �ŽƌŐƉůĂŶ ϭϳ͘ϭ 'ĞƉůĂŶĚĞ�
ǌŽƌŐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ

�ĞŬĞŶĚĞ�ŐĞƉůĂŶĚĞ�
ǌŽƌŐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�
;ŵĞĚŝĐĂƚŝĞƚŽĞĚŝĞŶŝŶŐ͕�
ǀŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĞƌƌŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͕�
ǀŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞ�
ĂĐƚŝĞƐ͕��ǀŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝĞƐ͕�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͕�
ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�
ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ͕�ŽǀĞƌŝŐĞͿ

KǀĞƌĚƌĂĐŚƚ'ĞƉůĂŶĚĞͲ
�ŽƌŐ�ĐƚŝǀŝƚĞŝƚ

ǀϯ͘ϭ

Ϯ͘ϭϴ� �ŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ
�ŝƚ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘
�Ő��
ϮϬϭϳη

^ĞĐƚŝĞ η �Ő��ŽŶĚĞƌĚĞĞů /ŶŚŽƵĚ �ŝď sĞƌƐŝĞ

ϭϴ �ŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ϭϴ͘ϭ ,ƵŝƐĂƌƚƐ �Ğ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ �ŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌ ǀϯ͘Ϯ




